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Infroduccion

El presente documento contiene el Plan Estratégico Institucional -PEI- 2023-2027, Plan
Operativo Multianual -POM- 2025-2029, Plan Operativo Anual -POA- 2025 aprobado por
el Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala -CDAG- para
el afc 2025, el cual se elabord con hase a la Guia Conceptual de Planificacion y
Presupuesto por Resultados, para el Sector Publico de Guatemala, en cumplimiento a la
Ley Organica del Presupuesto, Decreto 101-97 y sus Reformas, y su Reglamento
Acuerdo Gubemativo Ndmero 540-2013 y sus Modificaciones, con las orientaciones de
la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- vy los
Lineamientos Generales de Planificacidn y nommas de formulacién, en el marco del Plan
Macional de Desarmrollo K'atun; Nuesira Guatemala 2032 y la Politica General de Gobiemo
-PGG- 2024-2028.

La Institucion empled metodos de analisis FODA (Fortalezas, Oporiunidades, Debilidades
¥ Amenazas) v analisis de actores para formular la problematica, los resultados
estratégicos institucionales, productos, subproductos, indicadores y presupuesio.

Respecto a la alineacion-vinculacion institucional a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
-0DS-, Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-, Meta Estratégica de Desarrollo -MED- y
Resultado Estrategico de Desarrollo -RED-; es oporiuno mencionar que el seclor
Depaorte, no se encuentra incluide como aporte para alcanzar las metas trazadas en los
principales instrumentos de desarrollo de pais; asimismo, es importante resaltar gque la
Confederacion Deporliva Autdnoma de Guatemala forma parte de la Comision
Intennstitucional de Planificacion, con las instituciones encargadas de velar por el
deporte, la educacion fisica y la recreacidn fisica, coordinadas por el Consejo Nacional
del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion Fisica -CONADER-, con acompanamiento
por parte de -SEGEPLAN- para &l abordaje del Subsector del Deporte, la Educacion
Fisica y la Recreacion Fisica en Guatemala. Actualmente el Sector Deporte contribuye
de manera indirectamente a las Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, -MED- y -
PGG-.

El Plan Operativo Multianual 2025-2029 v Plan Operativo Anual 2025, tienen una
vinculacion estratégica, operativa y presupuastaria, enfocada en promover el desarmollo
del sistema del deporte federado a nivel nacional, a través de brindar instalaciones
deportivas en condiciones de uso, apoyo técnico deportive a las Federaciones y
Asociaciones Deportivas Macionales, atenciones integrales a los deportistas, de las
Ciencias del Deporte, formacion y capacitacion para dirigentes, personal técnico
deportive y adminstrativo del Sistema del Deporte Federado y el fortalecimiento al
Deporte Federado a través de las diferentes Unidades Técnicas y Administrativas de
apoyo, asi como los Organos de la Confederacidn Deportiva Auténoma de Guatemala,

La Confederacién Depaortiva Autdnoma de Guatemala mide sus resultados institucionales
de acuerdo a las metas fisicas programadas y ejecutadas por las Unidades Técnicas y
Administrativas de apoyo, asi como Organos de CDAG. Las Unidades de Apoyo
alimentan la produccian final, la cual esta conformada por todos aguellos servicios que la

Confederacidon Deportiva Autdnoma de Guatemala

CDAG
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Plan Estratégico Institucional 2023-2027

La formulacién del Plan Estratégico Institucional de la Confederacién Deportiva
Autonoma de Guatemala para los anos 2023-2027, pariendo de un andlisis de la
situacion que vive el deporte federado en el pais y su perspectiva para contribuir al
desarrollo deportivo sostenible, alineando la proyeccion de metas a la vision institucional.

La etapa de formulacion del Plan Estratégico Institucional 2023-2027, se realizd con base
al procedimiento "Elaboracion y Actualizacion de la Estrategia Institucional” (GES-PRO-
01), el cual establece los lineamientos estratégicos institucionales; la proyeccion de metas
se& encuentra alineada a la vision institucional de la Confederacidn Deportiva Autdnoma
de Guatemala, fundamentada como se describe a continuacion

Ejes Estratégicos y Responsables

La Planificacidn Estratégica es encuentra fundamentada a través de cinco ejes
estrategicos, los cuales estan definidos por dieciseis objetivos y veinte metas alineadas
a la vision institucional de la Confederacion, de la siguiente manera:
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SPPD-15 Analisis de Capacidades y -FODA-

Analisis, Fortalezas, Oportunidades, Debilidades v Amenazas (FODA)

IMPACTO
INSTITUCIONAL

Fartalezas

Calificacion
1- 10
1 | Autonomic constitucional del deporte federado. 0
5 Asignacion presupuestaria constitucional para el departe 0
federado.
3 Gesticn conjunta entre CDAG y FADN que fortalece el 0
desamollo del deporte federado.
4 | Deportistas federados con atencion integral. 10
5 Medios de comunicacion propios pora la divulgocion 5
constante de informacion deportiva.,
& | Mejora continua a través de la Norma ISO 2001:2015 ¢
7 | Modelo de Gobemanza para el sistema del deporte federado. g
A Planificacion estratégica institucional para el desarrallo del 10
deporte federado
g Infraestructura deporiva o nivel nacional para lo practica del 10
deporte federade.
Entrega oportuna de aporte constitucional a las FADN para el
10 | desamollo del deporte federado, de acuerdo a los planes de g
trabajo (PAT)
" Modelo de Rendimiento Deportivo para el desarrollo del 10
deporte federade (deportisias federados).
Centros de acondiciocnamiento deportive con equipo de
12 |vanguardia e innovacion tecnolégica para la alencién de 10
depaortistas federados

Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala
2 Cale 8-31 ., 3ona 6, Pelscio de D Doporias ® FEX: 313 TS0 & wWiesss OOad).omm. g



Cponunidades

CoDAG

IMPACTO
INSTITUCIONAL

Callficacion

1-10
Fromover la cultura en Valores como instrumeanto de paz social en el 10
sisterna deportive,
Aprovechamiento de los convenios de cooperacion ¥ -
aportunidades de recursos extermos.
Busgueda de tolentos deporfives en los Juegos Deportivos .
Mocionales.
Innovacion en la gestion deportivo para el desarrollo de los o
deportistas.
Incremento del nivel de percepcion y posicionomiento de CDAG, 9
por parte de los grupos de inferés

IMPACTO
STITUC
Debilidades B L IR
Calificacion
1- 10
Insuficientes recursos financieros para afender demondas de A
infraestruciura deportiva nueva v mejoramiento de las existentes.
Dificultod para atender lo alta demanda para uso de albergues 8
depaortivos a nivel nocional,
Insuficlente tecnologia para ko digitalizacidn y manejo de lainformaocian. 7
Limitado mercadeo deportivo. a8

Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemsala
M8 Calle 9-01, rona 0, Pelascic de lop Doportas w PAX; 2413 100 & www cdeg.com, gt
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CoDAG

IMPACTO
INSTITUCIOMAL
Caolificacion

1- 10

AmenoIos

Incumplimiento del Ministerio de Rnanzos Poblicos en lo entregao del 100%
1 |del aporte consfifucional garantizado en el arficule 91 de la Constifucidn 10
de la Replblica de Guatemala.

Incremento en los precios de los bienes vy senvicios por inflacion, tasa de
2 linteres, enfre oiros, para mantenimienta y funcionamiento de insfalacioneas B
Daportivas v Administrativas.

a Falta de confinuidad de plones, programas y proyectos por combio de
autordades en Federaciones y Asociacionss Deportivas Nacionales.

4 | Detericro de instalaciones deportivas por factores naturales v climaticas 7

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
2 Calo B-31, zonn 6, Palecko do fog Deporiee s PEM: 3402 00 & wesw, colng. comogt
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HOJA DE TRAMITE
HT-CDAG-G-2935-2024

FPara:

Licenciada Karin Julissa Rivera Vasquez
Subgerente de Desarrollo Institucional
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala

oo

Licenciada Evelin Mendez Cristal

Encargada del Despacho de la Direccién de Gestion de la Estrategia
Licenciada Lesly Grijalva

Encargada del Despacho de la Subgerencia General Administrativa
Confederacion Deportiva Autdnoma de GoEemalT . et "'%“x

De;

Ruth Eunice Requena Rodas
Asistente Ejecutivo de Gerancia
Confederacion Deportiva Autdnoma de

Fecha:

Gustemala, 08 de diciembre de 2024

Asunio:

| Guatemala, contenido en el documenta integrado presentada.

Con instrucciones del Licenciado Luis Nestor Madrig Gonzalez,
Garente de CDAG, astentaments se remite copia de |la constancia
numero 540/2024-3G-CDAG, de fecha 08 de diciambre de 2024, a
traves de la cual la Secretaria General hace constar que en sesion de|
Comité Ejecutivo celebrada el 05 de diciembre de 2024, se conocid la:
informacién relacionada a la presentacion del Plan Operativo Anual|
2025 de la Direccidn de Gestién de la Estrategla de la Suberencia de |
Desarrollo Institucional.

El Comité Ejecutive Resolvid: Aprobar el Plan Operativo Anual —POA-
2025, conformado por el Plan Estratégico —PEl-, Plan Operativo
Multianual —POM- de |la Confaderacion Deportiva Autonoma ds

Se les instruye realizar las acciones que comespondan, para proceder
de acuerdo a lo resuelte por Comité Ejecutivo v de conformidad con la
ley, las normas v los procadimientos institucionales.

Firma v sello de
recibido;

DIRECCION DE
GESTION DE La ESTRATEGLA ||

I:.l.ll

ﬁ b Gt 20 |

RECIBIDO
s, PRV m woni

Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala
.5,|||-'|HME 26 Cabe 8-31, zona &, Pefdcio delos Deportes o PENE 2412 TEM » wenwl.oSBdam.at



Documenta exclushorments pare iso intermo

paging O ae 07

Constancia Mo. 540/2024-5G-CDAG

Gustemala, 05 de diciembre de 2024

Licenciadao

Luis Nestor Madrid Gonzdlez

Gerente

Confederacian Deportiva Autdnoma de Guatemala
Su Despacho.

Estimado Gerente:

Le infarmo que el Comité Ejecutive de la Confederacidn Deportive Auténoma de Guatemala en sesldn
namers 91,2024, celebrada el 05 de diclembre de 2024, conocid como Puntos de Gerenciz  |a infarmasidn

relacionada sobre Presentacidn del Plan Operativo Anual 2025, Direccidn de Gestidn de la Estrategis, Subgerencia
de Desarrello Institucianal

Licenciada Evelin Elizabeth Méndez Cristal, Director en Funciones de Gestidn de la Estrategia, con visto

busno de la Licencdiada Karin Jullssa Rivera Vdsquesz, realizan Prasentacion del Plan Qperative Anual 2025,

Indicén que, segin el Decreto Mémere 36—-2024 Ley del Presupuesta General de Ingrezos v Egresos del
Estado para el Efercicio Flscal 2025, aprobado por el Congresa de la Repdblica de Guatemals, el cual
establece el mento del presupuesto asignade a la Confederacién Deportive Autdnoma de Guatemala
carrespondients al Aporte Constitucional para el ejercicio fiscal 2023, por un monio de setecientos treinta
y siate millones diecinueve mil doscientos quetzales con 00100 (L 737,01%,200.00) més una Proyveccidn da
Ingresos Privativos Provectades de slete millanes da quetzales con 00/100 (0L 7,000,000.00), haciendo un
total de setecientos cuarents v custro millones diecinueve mil doscientos quetzales con 00/100 [Q

744,015 200000)

Dicho documento es presentado ante Comité Ejecutive durante el mes de didembre dando cumplimisnto a

ko establecido en la Ley Macional para 2l Desarrollo de k2 Culture Fisica v del Deporte, ARTICULD 95

ATRIBUCIONES. Literal K "Formular con base al Plan Anual 2| presupussto znual de la Confederacidn, coma

wil PR Al
= SEAS
e

Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala
26 Calle 8-81, zona &, Falaco da les Deportes & FBX: 2412 7500 o wwow.odag.com.gt
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minima, can tres {3) meses de antelacidn al inicio del afio fiscal y someterle a ks aprobacidn de la Asamblaz
General”

El Comité Ejecutivo Resolvid: Aprober el Plan Operative Anual - POA 2025, conformado por &l Plan
Estratégico Institucional =PEl-, Plan Operative Anusl —PO&-, Plan Operative Multianual —20M- de |3
Comfederacion Deportive Auténoma de Guatemala. Para = efecto se instruye a la Garencia realizar las
actienes que corresponden para proceder de acuerds a o resuelto de conformidad can la ley, l2s normas y

fos procedimientos institucionale

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calle B-31, 2oma §, Palacio de los Deportes = PEX: 2412 7500 o wwwicdag.com.gh
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D-COAG-SDI-DGE-080-2024
Guatamala, 13 de diciembre de 2024

.ﬂ-rH_EJ' L OE E'I WT l""'
Doctor GONT R“;ffl? ARIA cENE RAL
Frank Helmuth Bode Fuentes RE I:FP" f N OE DO cl'-f_r 'J‘Ej: :"II
-
Contralor General de Cuentas Y [y M

Contraloria General de Cuentas |—E | ’115 []I.', plirL |\ |
Presente LJPI 1L __J_,:__,.-,Tq__:rm ]
f&i" J’E‘B Hrs, Lakias

Estimada Doctor Bode: Akt v ——
Reciba un cordial salude de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guaternala

Para dar cumplimiente la Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-87 y su Reglamento, con |as
orientaciones de la Secretarla de Planificacién v Programacidn de la Presidencia - SEGEPLAN-, =&
adjunta el Plan Estratégice Institucional 2023 - 2027, Plan Operative Multianual 2025 — 2029 v Plan
Cperativa Anual 2025 (PEI-POM-POA) de conformidad a la aprobacion deHlagreto Mimearo 36=2024
Ley del Presupueste General de Ingresos y Egresos del Estado para gl Ejercicio 3l 2025 para U
conocimienta,

Sin otra particular, nos es grato syscribimos de usted.

T
Lk iy

Cordialmenta, { 3 %

Licda. zabeth M&ﬁdez Cristal
Director en Funciones de Geslidn de ka Estrategia
Confedaracian Deportiva Auldaarma de Gualemala

Fing et

g i,
Lic. l_u}ﬂ E:%:-r =talhln E'r.lnz._fll-ﬂyIl :
TetTa ) Gerer]
L rackan Dapartiva Eﬂﬁ&m_w/a de Gualemala Confederacidn Depotiiva Auttndma de Guaiemala

Subgerente

Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala
26 Calla 9-31, pana 5, Palanio de los Deportes & PEY: 2412 7500 & wwwodag.osm, ot
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O-COAG-SDI-DGE-078-2024 [ETeis)

Gusternala, 13 de diciembre de 2024

Licenciado SEGEPLAS .
Carlos Antonio Mendoza Alvarado HI:LI RELION O HEE e g
Secretario de Planificacion y Programacion [] ] .

Secretaria de Planificacién y Programacion Presidencia ||Iril 16 DIE 2024
SEGEPLAN

k. .

Presente HORA I;f E NCIMBRE:

Estimado Licanciada Mendoza:

Tl

Reciba un cordial saluda de la Confederacién Deportiva Autdnoma de Guatemala.

Para dar cumplimienta i2 Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 y su Reglamenta, con |as
orentaciones de 'a Secretara de Planificacion y Programacion de la Presidencia - SEGEPLAN-, se
adjunta &l Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027, Plan Operative Multienual 2025 — 2028 y Plan
Operativo Anual 2025 (PEI-POM-POA) de conformidad a la aprobacidn del Decreto Momero 36-2024

Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicic Fiscal 2025 para su
conocimiento.

Sin otro particular, nos es grate suscribimos de usted.

Cordialments,

_,,.. Wera VEBquez
Drirector an Funclmas g8 Garwun de |a Esirategia m:ulln:- Instituzionz|

Confederacidn Deportiva Autdnoma da Guatemals Confedaracion Dap m-.-a Autdanma de Gustemals

™ for vy,
| ' SrAs %

Bz a,
. TEiEE &
| o 13 E
| E ¥ E
AN ﬁ (GERENTIR, .

A Fs - l"' r-'e:l'"!'l\.- ikt X

Cira, Jullka Qulan I-]a el Liz, L ig Mes] L

Subgerente General P.I:I 0 drd__ﬁnnza'ith:
WWW Ao MR Confederacion Deportivesautdnoma de Guatermala

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
26 Calle 9-31, zana 5, Palasio da los Dapsrtes o PBX: 2412 7500 & wevwcdag.comgt
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Guatamala, 18 de diciembre de 2024

Licenciada
llsse Beatrlz Morales Rodriguez de Castellanos
Directora en Funciones

- HIRECCION TECHILS GEL PAESUPUEST:
Direccién Técnica de Presupuesto __RE CinIDg
Presente ]I

:H—DII: NN
2 -3
Estimada Licenciada Morales: cu —

iiSTERNS I.E FiMANZAS MURL "-’-:h

Reciba un cordial saludo de |a Confederacion Daportiva Auténoma de Guatemala.

Fara dar cumplimiento la Lay Organica del Presupuesta Decreto 101-97 y su Reglamento, con las
orientaciones de la Secretaria de Planificacién v Proegramacion de ls Presidencia - SEGEPLAN-, s2
adjunta el Plan Estratégico Institucional 2023 - 2027, Plan Cperativo Multianusl 2025 — 2029 y Plan
Operativa Anual 2025 (PEI-POM-POA) de conformidad a ke sprobacian dal Decreto Ndmero 36-2024
Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estade para el Ejercicio Fiscal 20235 para su
conocimiento.

Sin ofro particular, nos s grato suscribirnes de ustad,

Cordizimeante,

Licda. BEve
Directar en Funcionas de Gestian de |2
Confederaciin Departiva Autdnome de Gus

Cra. Julika
bgarants Gen

3 de Gusternala

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
25 Cabia 0-07, para 5, Palasio de los Deportes & PRY: 2419 7800 & wease, colag tom gt
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O-ChAG-5G0DH-DGP-952-2024 :EL=.~‘T:'E.‘~15
Guatemala 25 de noviembre 2024 =

Licenciada

Evelin Elizabeth Méndez Cristal
Analista de Gestidn de |2 Estrategia
Direccion de Gestidn de |a Estrategia
Subgerencia de Desarrollo Institucional

Estimada Licenciada Méndez:

Reciba un cordial salude de lz2 Direcdidn de Gestidn de Personzl de lz2 Subgerencia oe
Desarrolle Humano,

Por este medio se le Informa que de conformidad con la Hoja de Trémits HT-CDAG-5DI-
154-2024, de fecha 26 de noviembre del afic en curso, se le Nombra comeo Director
en Funciones de la Direccién de Gestion de la Estrategia de la Subgerencia de
Desarrolle Institucional, del 26 de noviembre 2024 al 03 de enero de 2025,
cubriendo al Licenclado Peblo Daniel Escobar v Escobar, qulen se encugntra suspendidy
por Institute Guatemalteco de Seguridad Soclal -1GS5-, en las fachas citadas.

Esto no afecta salario nominal, puesto nl horario laboral.

agradeciéndole 13 atencidn a la presente me despldo de usted, corcizimente.

Rodriguez
umandg

C.a.t Archha
Subgerencia de Dessrroila IRstitusigaal |L

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
25 Cale 831, zona B, Palacio de los Dapartes o PEX: 2412 TEOD & www, cdag.com.gl
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